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SUNUŞ

Yaşadığımız süreçte, kurumların işleyiş ve gelişimleri içinde planlı dönem başlamıştır. Stratejik planın ortaya çıkışı da bu felsefeden hareketle olmuştur. Her kurum kendi ‘’vizyonunu’’ ve ’’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmıştır. Ayrıca nitelikli ve kaliteli işgücü yetiştirmek, çağın gelişmelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar için olmazsa olmaz hedefler haline gelmiştir. 

 
 Yahya Kemal Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, vatanına ve milletine hayırlı nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

            Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak; Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini 

kazandırmak; Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel 

becerilerini kazanmalarına, düşünsel güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; Kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunmaktayız. 

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında oldukça zorlu bir süreç olan koordinatörlük görevini başarıyla yürüten, emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

15.01.2019
Hakan ÜÇYILDIZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HAKAN ÜÇYILDIZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	TEMEL KAHVECİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	EYÜP ULUDERE
	MÜDÜR YARDIMCISI
	YAKUP GÜLSOY
	ÖĞRETMEN

	SUAT ŞEKER
	ÖĞRETMEN
	SALİH UĞUR
	ÖĞRETMEN

	HASAN YAVAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SERDAL GÜLÜMSER
	ÖĞRETMEN

	ÖZGÜR GÖKSU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ZEHRA ÇADIRCI
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
   Sivas Şehit Üsteğmen Cemalettin Yılmaz Anadolu İletişim Meslek Lisesi 1992–1993 eğitim öğretim yılında 4 Eylül Mahallesi Fatih Caddesi Askeri Dikimevi Karşısı No:1 de hizmete başlamıştır. 2009 yılında yeni binalarına geçmeleriyle birlikte bina boşalmıştır. Bunun üzerine hem yakında bulunan kalabalık nüfuslu ilköğretim okullarının öğrenci sayısını azaltmak hem de bölgedeki ihtiyacı karşılamak amacıyla Yahya Kemal İlköğretim Okulu 2009–2010 Eğitim-Öğretim yılında tadilat ve kayıtlar sebebiyle diğer eğitim kurumlarından 8 iş günü geç olarak hizmete açılmıştır.

Okulumuz  15 dersliklidir. Cadde üzerinde yakın olan okulumuzun önünde yoğun bir trafik vardır. Okulumuzun şu anki müdürü Hakan ÜÇYILDIZ 2003 yılında göreve başlamıştır. Okulumuzda  faal 15 derslik vardır. Okulumuzda internet bağlantısı vardır. Okulumuzun öğrenci mevcudu  316 dır. Sınıf mevcutları ortalama 21 kişidir.

Okulumuzda idareciler, öğretmenler ve destek personel (sözleşmeli) dahil 34 personel bulunmaktadır. Personelin 1 müdür ve 1 müdür yardımcısı olmak üzere 2’si idari hizmetlerde görev yapmaktadır. Okulumuzun 27 öğretmeni ve 3 hizmetli kadrosu bulunmaktadır. Ayrıca işkurdan gelen 1 güvenlik görevlisi 3 hizmetli daha bulunmaktadır. 

 Okulun sosyo-ekonomik profili alt grupta sayılabilir. Veli profilimiz heterojen bir yapıya sahiptir. Velilerde işsizlik oranı yüksektir. Velilerin okul toplantılarına olan ilgileri yüksek olmasına karşın eğitim düzeyleri düşük olmasından dolayı istenilen düzeyde başarı elde edilememektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	4 EYLÜL MAHALLESİ 10. SOKAK NO:1
	Coğrafi Konum (link):
	https://earth.google.com/web/@39.74191832,36.99742266,1292.11041151a,240.38183624d,35y,60.29545588h,44.99650652t,0r/data=CloaWBJQCiUweDQwN2VhYjNmOWI0YTc4ODU6MHg3NTliMmZiMWQ5NjAwNzdjGTO9WVX53kNAIUQ4hMOof0JAKhVZYWh5YSBLZW1hbCBPcnRhb2t1bHUYAiABKAI

	Telefon Numarası: 
	0346 228 27 41
	Faks Numarası:
	03462282741

	e- Posta Adresi:
	700034@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivasyahyakemalortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700034
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992-1993
	Toplam Çalışan Sayısı
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	150
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	152
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	302
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	10.60 Tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	9
	18
	27

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	1 KADROLU -              2 GÖREVLENDİRME
	3 (İŞKUR GEÇİCİ GÖREVLENDİRME)
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1 (İŞKUR GEÇİCİ GÖREVLENDİRME)
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	22
	39


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	46 m2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	66 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	46 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1250 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	20 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	8
	12
	20
	7/A
	15
	7
	22

	5/B
	9
	10
	19
	7/B
	15
	8
	23

	5/C
	8
	10
	18
	7/C
	12
	10
	22

	6/A
	7
	12
	19
	
	
	
	

	6/B
	11
	12
	23
	8/A
	7
	9
	16

	6/C
	10
	12
	22
	8/B
	10
	10
	20

	6/D
	8
	14
	22
	8/C
	9
	10
	19

	
	
	
	
	8/D
	11
	8
	19


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3700
	6522

	2017
	3350
	2710


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir* : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: OLUMLU YÖNLER
Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissediyorlar
Okul güvenlidir

Öğretmenlerin ders işleme yöntemleri

Öğretmenlerin samimiyeti

Koçluk sistemi

Öğretmenlerin öğrenciye güven vermesi

Disiplin ve kuralların olması

Öğretmenlerin teknolojik araç ve gereçlerden yaralanması

Sportif faaliyetlerin yapılması

OLUMSUZ YÖNLERİ

Kütüphanenin olmaması

Sanatsal faaliyetlerin azlığı

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

OLUMLU YÖNLER
Zümreler arası işbirliğinin iyi olması

Sınıf mevcutlarının az olması

İdare öğrenci ilişkisi

Bütün öğretmenlerin iyi niyetli olması

OLUMSUZ YÖNLER

Okulun çevre profili

Mülteci öğrencilerin olması

Öğrencide beklenen hedefe ulaşılamaması

Veli profilleri
Veli Anketi Sonuçları: OLUMLU YÖNLERİMİZ
Okulun disiplinli olması

Okulun temiz olması

Koçluk sisteminin olması

Rehberlik sistemi

Kursların başarılı ve yararlı olması

Öğretmenlerin yeniliğe açık olması

Sportif faaliyetler

OLUMSUZ YÖNLER

Fiziki mekan yetersizliği

Kantinin yetersiz olması

Kütüphane olmaması

Öğrencilerin nöbet tutması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda kendilerini güvende hissediyorlar.

	Çalışanlar
	Çok genç ve enerjik bir kadroya sahip olması

	Veliler
	Okul aile birliğinin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun merkeze yakın olması

	Donanım
	Bilişim teknolojileri sınıfı olması

	Bütçe
	----------------------------------

	Yönetim Süreçleri
	İhtiyaç duyulduğunda İl meb. Rahatlıkla ulaşılabilmesi

	İletişim Süreçleri
	Veli ve meb. İle iletişimin rahatlıkla kurulabilmesi

	vb
	Okulun spor ve sosyo-kültürel faaliyetlerde başarılı olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Mülteci öğrenci yoğunluğu

	Çalışanlar
	_

	Veliler
	Sosyo külterel sevilerinin ve okula ilgilerinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Yetersizdir

	Donanım
	Kütüphane olmaması

	Bütçe
	Okul bütçesinin ihtiyaçlara göre  yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	_

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	Kapalı spor salonu ve kütüphanenin olmaması


Dışsal Faktörler*
Fırsatlar
	Politik
	Mülki yetkililerle olumlu diyalog

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	Başarıya ihtiyaç duyulan bir çevre olması

	Teknolojik
	ADSL bağlantısı olması

	Mevzuat-Yasal
	MEB yönetmeliği ,2023 vizyonu

	Ekolojik
	-


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Alt gelir grubuna sahip bir çevre

	Sosyolojik
	Okul çevresinin sosyolojik yapısının çok karma olması

	Teknolojik
	Okul çevresindeki internet cafeler

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı yüksektir.

	2
	Okula devam konusunda özellikle mülteci öğrencilerde sorun yaşanmaktadır.

	3
	Okula uyum ve oryantasyonda çok azda olsa (mülteci öğrenci) sorun vardır.

	4
	Özel eğitime  muhtaç öğrenciler destek odalarında eğitim almaktadır.

	5
	Yabancı öğrenciler okulumuzda ve çevresinde bir sorun oluşturmaktadır.

	6
	Ders araç gereçleri açısında kütüphanenin eksikliği haricinde sorun yoktur.

	7
	

	8
	

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Çevrenin sosyolojik yapısına göre kalite yüksektir

	2
	Akademik başarı orta seviyededir

	3
	Öğrencilerimizin yarıdan fazlası sportif ve kültürel faaliyetlere programlı olarak katılmaktadır.

	4
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayımız yok denecek kadar azdır

	5
	Eğitim ve öğretimde teknolojiden fazlasıyla yararlanılmaktadır.

	6
	Ders araç gereçlerinde kütüphane haricinde eksiklik yoktur.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimde her hangi bir sorun yoktur.

	2
	Kurumsal yönetim çağın gereklerine göre yapılmaktadır.

	3
	Okul binasının eski ve yetersiz olması

	4
	Okulumuz beyaz bayrağa sahiptir.

	5
	Eğitim sonrası akşamları okul bahçesinin güvenliği yetersizdir

	6
	Okulumuzda kamera çevrede mobesa  sistemi mevcuttur.

	7
	Servisle gelen öğrencimiz bulunmamaktadır.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
: Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde  tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
11) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
12) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
13) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan  mülteci öğrencilerin,  uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı oluşturmak
Stratejik Hedef 1.1 Kayıt bölgemizde yer alan  mülteci öğrencilerin,  uyum ve devamsızlık sorunlarını giderilecektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%3
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	45
	60
	60
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan ancak okula sürekli devam etmeyen öğrenciler tespit edilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsız öğrencilerin sorunlarının çözümü için yerel yetkililer devreye sokulacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  . Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	 Başarıyı arttırmaya yönelik kurslar
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	PG.1.1.b
	Yerel hibe kaynaklarından alınan hibe sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Yapılan deneme ve analiz sayısı
	5
	8
	8
	9
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Koçluk sistemi uygulaması
	Akademik başarı ekibi
	2019-2023

	1.1.2
	4006 Tubitak yarışması katılımı
	Nurhayat BAŞYILDIZ
	2019

	1.1.3
	Projelere katılan öğrenci sayısı
	Branş öğretmenleri
	2019

	1.1.4 
	Sınav kagısı giderilen öğrenci sayısı
	Rehber öğretmen
	2019 -20123

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitsel rehberlik faaliyetleri kapsamında öğrencilere farkındalık kazandırmak.
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	İlimizdeki Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Kurumlarının tanıtımı ile ilgili veli ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları.
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtılması konusunda veli ve öğrenci bilgilendirmeleri.
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Okullara/Sınavlara başvuru kılavuzları konusunda veli ve öğrenci bilgilendirmeleri.
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitsel rehberlik kapsamında öğrenci seminerleri yapılması.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.2
	İlimizdeki Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Kurumlarının tanıtımı ile ilgili video ve sunu gösterimi yapılması.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.3
	Mesleki ve Teknik eğitim okul ve kurumlarına planlı geziler düzenlenerek, öğrencilere atölye, labaratuvar ve eğitim ortamlarının gezdirilmesi.
	Okul İdaresi
	2019-2023

	1.1.4
	Velilere ortaöğretim kurumları ve meslekler ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.5
	Öğrencilere ve velilerimize mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarına giriş koşulları ve alanlar hakkında bilgi verilmesi.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.5
	Üst öğrenim kurumlarının tanıtılması konusunda veli ve öğrenci seminerlerinin yapılması.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023

	1.1.5
	Okullara/Sınavlara başvuru kılavuzları konusunda veli ve öğrencilere yönelik broşür hazırlanması.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

. Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması. 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Düzenlenen hizmetiçi eğitim sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Bireyselleştirilmiş eğitim programı eğitimine katılan öğretmen sayısı
	
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	8

	PG.3.4.d.
	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmetiçi eğitimler alan öğretmen sayısı
	2
	3
	7
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir
	OGYE
	2019-2023

	1.1.2
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacaktır. 
	OGYE
	2019-2023

	1.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir
	OGYE
	2019-2023

	1.1.4
	Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir
	OGYE
	

	1.1.5
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir
	OGYE
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	5000
	6000
	6000
	7000
	

	TOPLAM
	4000
	5000
	6000
	6000
	7000
	


V
I. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	Birinci          İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci           İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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